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“No esporte, como na vida, vencer não é só
levantar troféus, mas superar desafios,
aprender com a disciplina e transformar
oportunidades em desenvolvimento pessoal.
Como participante ativo do Instituto Futuro
Bom, gostaria de destacar o excelente
trabalho neste sentido.”

ARTHUR ANTUNES COIMBRA - ZICO
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Diante disso, posso garantir que
nosso resultado como instituição
sem fins lucrativos está acima da
média, sempre trabalhando com
transparência. Vemos isso  no  brilho
do olhar dos alunos. 

Em 2024, tivemos exatos 1.410
beneficiários diretos, o que, se
pensarmos em suas famílias, são
mais de 4.000 pessoas impactadas.

Como destaque, também posso
mencionar a renovação do
patrocínio com a Shell para os
próximos dois anos, o que significa
poder ter mais tranquilidade para
trabalhar e seguir o nosso
planejamento estratégico.

Marcus Fonseca
Presidente e Fundador

Seja bem-vindo ao Relatório de
Impacto 2024 do Instituto Futuro
Bom (IFB)! Aqui trazemos o
progresso  registrado neste ano em
direção às nossas metas,
programas e iniciativas de
sustentabilidade. 

No IFB, estamos comprometidos
com o nosso  propósito, que é
“impactar positivamente a vida de
crianças e jovens em situação de
vulnerabilidade social, por meio do
esporte e aliado à educação”.  

Ao refletir sobre 2024, o que mais
me orgulha é nossa capacidade
como equipe, de nos adaptar a um
cenário de constantes mudanças e
desafios.  

Tudo fruto do excelente trabalho
que viemos fazendo nos anos
anteriores. 

Outro ponto importante foi a
expansão do Instituto para outros
estados do Brasil - Maranhão e
Minas Gerais -, por meio de projetos
sociais de futebol, em parceria com
nosso querido Zico. 

Uma grande conquista foi a adoção
e a reconstrução das quadras de
tênis na Lagoa Rodrigo de Freitas,
no Rio de Janeiro, que hoje são as
únicas quadras grafitadas no Brasil
e as únicas com acessibilidade na
Lagoa. O sucesso foi desde a  sua 

inauguração, em fevereiro, com a
presença do tenista internacional
David Ferrer. 

Por tudo isso, deixo aqui minha
gratidão e agradecimento a todos
os envolvidos, principalmente aos
patrocinadores e apoiadores. E digo
mais: ainda vem muita coisa boa
pela frente! Aguardem!
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CARTA DO PRESIDENTE



Ser uma referência no Brasil,
reconhecida por impactar vidas,
unir esporte e educação e
formar uma geração consciente,
capacitada e solidária.

VISÃO
Promover a transformação social
por meio do esporte e da
educação, criando oportunidades
para crianças e jovens em
situação de vulnerabilidade.

MISSÃO
Inclusão e Igualdade; Compromisso
com a Educação; Disciplina e
Respeito; Oportunidade e Potencial;
Transformação Social; Excelência e
Superação; Inovação; Transparência.

VALORES
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NOSSA HISTÓRIA

Marcus Vinicius Meira Fonseca, fundador do
Instituto Futuro Bom, estudou Administração de
Empresas na Universidade de Santa Fé, no Novo
México, nos Estados Unidos. Lá, ganhou bolsa
integral por representar o time de tênis na
universidade e foi vice-campeão universitário
americano. Em 2013, depois de trabalhar no
mercado financeiro ainda nos Estados Unidos,
decidiu mudar sua vida e voltou para o Brasil
com uma missão: dar o retorno à sociedade do
que o esporte e a educação deram para ele.

No mesmo ano, começou a dar aulas de tênis
para quatro crianças nas dependências do
hotel Sheraton, no Rio de Janeiro. Em pouco
tempo, já havia 40 alunos. Três anos se
passaram e já eram quase 200 crianças. Ali
nascia o Instituto Futuro Bom, em 2016, quando
Marcus decidiu formalizar a instituição.

Em 2022, Marcus abriu mão de tudo novamente
 

alunos que se destacam no projeto. O aluno
tem a possibilidade de começar a trabalhar
como monitor. Depois se torna professor
assistente, professor senior, supervisor técnico,
e, por fim, coordenador técnico. É contratado
por meio do sistema de leis trabalhistas e
recebe bolsa integral para cursar educação
física. 

É feito o acompanhamento durante todo o ano,
com base na metodologia de bolsa de estudos
americana. A diferença é que aqui não há
convites aleatórios para obtenção de bolsa. A
concessão depende diretamente do
comprometimento do aluno. Para ser elegível, é
essencial a participação assídua nos treinos
para a comissão, além da obrigação de obter
aprovação na escola. O desempenho
acadêmico é um requisito fundamental para
garantir a continuidade no programa.

para se dedicar ao Instituto Futuro Bom de
forma integral. Com isso, passaram de um
orçamento de 100 mil reais para um orçamento
5.5 milhões de reais anuais para atender mais
de mil crianças, saindo da realidade de um
único funcionário (ele próprio) para 38, sendo
todos professores e monitores oriundos do
Instituto - exemplos para suas famílias e
comunidades. 

Para participar do projeto, o interessado ou sua
família deve preencher a ficha de inscrição.
Após essa etapa, o aluno já pode comparecer
às aulas e integrar as atividades do programa.
Há registro de presença em todas as aulas, o
que garante o acompanhamento eficaz de
frequência e participação ao longo do tempo.

Um dos grandes diferenciais do Instituto é a
oportunidade de desenvolvimento profissional.
A instituição tem plano de carreira para os   
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NOSSOS PROJETOS 2024

540 crianças

Oferecemos aulas de tênis nas quadras
do Belmond Copacabana Palace, do
Paissandu Atlético Clube e da Lagoa
Rodrigo de Freitas.

Premiamos os alunos que se destacam,
com experiências culturais e esportivas,
incluindo viagens nacionais e
internacionais.

Oferecemos bolsas de 100% em escolas,
universidades particulares e cursos de
inglês.

Tênis nas Escolas

Tênis para Todos

Passaporte Premiado

Educação para o Futuro

Oferecemos aulas de tênis 2 vezes por
semana no horário de Educação Física
na Escola Municipal Edna Poncioni
Ferreira e no CIEP Nação Rubro Negra.

e jovens a partir dos 11 anos

de 4 a 11 anos

100 crianças

100 crianças 

9 bolsistas
sendo 6 na Universidade Estácio e 3 no

Ensino Médio do Colégio e Curso SEI
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 PA e RJ - Canaã dos Carajás, Itaguaí e Niterói

220 crianças

Zico 10 Ano I

Zico 10 Brasil 

Oferecemos aulas de futebol, com uniformes completos.

220 crianças
Zico 10 Ano II

330 crianças

MG - Nova Lima e Governador Valadares
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MA - São Luís e Açailândia

NOSSOS PROJETOS 2024



AGENDA 2030
COMPROMISSO ESG

Combatemos desigualdades ao inserir
jovens de comunidades vulneráveis em
ambientes como clubes e instituições
de ensino de alto padrão, promovendo
representatividade e fortalecendo a
cultura da inclusão social.

Os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentável (ODS), definidos pela ONU,
são um apelo global à ação para acabar
com a pobreza, proteger o meio ambiente
e o clima e garantir que as pessoas, em
todos os lugares, possam desfrutar de
paz e de prosperidade. O Instituto Futuro
Bom está alinhado aos ODS, focando
suas ações para o atendimento de seis
dos dezessete objetivos. Abaixo
destacamos o alinhamento de nossas
atividades, referentes a cada ODS:

Nossos projetos
esportivos promovem
saúde física e mental
para todos as crianças e
jovens por eles
atendidos.

Oferecemos acesso à educação
formal de qualidade por meio de
bolsas integrais em escolas e
universidades particulares,
transformando vidas.

Promovemos a equidade de gênero
em nossas iniciativas: incentivamos
meninas a participarem ativamente
de nossos programas esportivos e
educacionais.

Priorizamos valores de disciplina,
respeito e liderança, fomentando o
desenvolvimento de cidadãos
responsáveis e éticos.

Trabalhamos com uma ampla rede
de parceiros e patrocinadores que
apoiam nossos projetos, garantindo
sua sustentabilidade e impacto
social contínuo.
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Promovemos o emprego digno,  o  
crescimento econômico, inclusivo e
sustentável, ocupação plena e
produtiva e trabalho decente para
todas e todos. 



Entenda o ESG
A sigla ESG (em inglês: Environmental,
Social, Governance) e seu conceito foram
propostos pela primeira vez pela iniciativa
Who Cares Wins, do Pacto Global em
parceria com o Banco Mundial, em junho
de 2004, como uma forma de focar os
principais investidores e analistas na
materialidade e na interação entre as
questões ambientais, sociais e de
governança. É um conjunto de critérios
que devem ser considerados na avaliação
de riscos, oportunidades e impactos, com
o objetivo de nortear atividades, negócios
e investimentos sustentáveis.

Fonte: Norma ESG - ABNT PR 2030:2022

Ações Ambientais: 
Redução do impacto ambiental
com iniciativas de reuso de
materiais e de educação ambiental
a partir de doações sustentáveis. 

   Em setembro, o Instituto doou
centenas de bolas de tênis para a
Lat Dog Resort, que lava, higieniza
e reutiliza as bolinhas para a
diversão de cães. 

   Doação de kits de plantio de
sementes. 

      Reforma, manutenção e limpeza
das quadras da Lagoa. Em parceria
com a subprefeitura do Rio de
Janeiro, o Instituto renovou por dois
anos a gestão.

Governança: 
Evolução da  gestão, trazendo mais
transparência aos processos.
Relatórios periódicos e um
organograma estruturado promovem
reonhecimento, crescimento e
alinhamento entre funções e
responsabilidades.

   Reestruturação da governança,
com definição de papeis e plano de
carreira. 

  Instauração de um Conselho
independente. 

    Contratação da empresa GBM
para atualização de balanços
contábeis.
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ESG

Impacto social: 
Transformação de vidas por meio
projetos esportivos e educacionais.  

     Crianças e jovens desenvolvem
habilidades importantes para o
mercado de trabalho, como
disciplina, comprometimento,
profissionalismo e traquejo social.

  Doações para pessoas em
situação de rua.

AGENDA 2030
COMPROMISSO ESG



4.230

Familiares da Crianças e dos  adolescentes em
situação de vulnerabilidade que foram

impactados pelo Instituto em 2024.

BENEFICIÁRIOS INDIRETOS

1.410
BENEFICIÁRIOS DIRETOS

Crianças e adolescentes em situação de
vulnerabilidade que foram impactados

pelo Instituto em 2024.

FUNCIONÁRIOS IFB ALUNOS COM
TRANSTORNO DO

ESPECTRO AUTISTA 

44 1717
Oriundos dos projetos sociais,

incluindo professores e monitores

ALUNOS
CADEIRANTES

2

GRI 201 - EC01 - Item: Valor econômico direto distribuído; Sub-item: Investimentos na comunidade (doações e outros investimentos). Fonte: Série de Normas Temáticas GRI

Todos os indicadores contidos neste relatório podem ser insumo para um report no modelo GRI (Global Reporting Initiative).

RESULTADOS



26 FUNCIONÁRIOS CLT R$ 136.000,00 R$ 714.000,00 R$ 15.000,00 R$ 865.000,00

13 FUNCIONÁRIOS PJ R$ 346.975,00 R$ 796.100,00 R$ 40.000,00 R$ 1.183.075,00

INFRAESTRUTURA FÍSICA DAS QUADRAS R$ 0,00 R$ 21.750,00 R$ 10.000,00 R$ 31.750,00

IMPOSTOS E TRANSAÇÕES ECONÔMICAS R$ 219.600,00 R$ 354.500,00 R$ 0,00 R$ 574.100,00

LANCHES PARA ALUNOS E PROFESSORES R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 1.200,00 R$ 1.200,00

MATERIAIS PARA REALIZAÇÃO DO PROJETO* R$ 376.037,74 R$ 101.125,76 R$ 5.000,00 R$ 482.163,50

1150 UNIFORME S DE ALUNOS R$ 262.565,60 R$ 193.570,50 R$ 1.300,00 R$ 457.436,10

OUTROS GASTOS** R$ 0,00 R$ 65.431,08 R$ 7.754,00 R$ 73.185,08

1 BOLSA DE ESTUDO PARA ALUNA R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 143.599,68 R$ 143.599,68

TOTAL R$ 1.341.178,34 R$ 2.246.477,34 R$ 223.853,68 R$ 3.811.509,36
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PROJETO DE FUTEBOL (ZICO 10 ANO I)
Incentivado por Lei Federal

RECURSOS PRÓPRIOS***

BALANÇO FINANCEIRO

PROJETO DE TÊNIS
Incentivodo por Lei Federal

*Os materiais de projetos são: raquetes, bolas de tênis e de futebol, redes, cestas, apanhador de bolas, apitos, traves, mini-gols
**Outros gastos são: despesas com aéreo, diárias de hotel e eventos que foram feitos nos núcleos de atendimento
***Os recursos próprios foram usados principalmente para eventos com patrocinadores nas quadras da Lagoa Rodrigo de Freitas

ITEM TOTAL INVESTIDO



FEV

MAI

JUN

AGO

DEZ

Rio Open e Winners
Cerca de 200 alunos tiveram a oportunidade
de assistir aos jogos do Rio Open, com
ingressos doados pelo torneio e pela
Associação dos Tenistas Profissionais (ATP). 
No torneio Winners, os alunos contaram com
transporte em miniônibus, patrocinado pelo
Shopping Leblon, além de receberem 
brindes e um jantar especial no 
restaurante Outback.

Carol Open no
Combate ao
Câncer de Mama
Evento com torneio de tênis em prol
da conscientização e combate ao
câncer de mama. 

Natal
Comemoração de Natal
animada, marcada por
alegria e solidariedade.
Teve distribuição de
presentes e chocotones
para 60 crianças, café da
manhã e entrega de 50
saias e shorts para os
alunos do projeto. Para
completar, muita diversão
com as clínicas de tênis e
pickleball.

1ª edição do
Experiência 
Futuro Bom 
Foi dado início a um projeto
especial, que promoverá
eventos sempre no terceiro
domingo do mês, reunindo
patrocinadores, parceiros,
apoiadores e amigos do
Instituto. A 1ª edição foi numa
manhã repleta de esporte e
integração, com clínica de
tênis e pickleball. O evento
teve o apoio de marcas como
Green People e Yorgus, que
tornaram o dia ainda mais
interessante e diferenciado.
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30 meninas participaram do lançamento de
uma plataforma digital voltada para ensinar
adolescentes a investir e economizar dinheiro.
O evento ocorreu no Copacabana Palace, e
contou com delicioso coffee break .  As
participantes tiveram a oportunidade de jogar
uma partida de tênis no Belmond Copacabana
Palace, tornando a experiência ainda 
mais especial.

10 estudantes franceses do Project Tudo
Bem,  em parceria com a Kedge Business

School ,  participaram das aulas de tênis e se
engajaram em ação solidária, distribuindo
mais de 300 refeições e sobremesas para

pessoas em situação de rua, em
colaboração com o Projeto Canoas.

Também organizaram uma festa junina para
os alunos, proporcionando um momento de

cultura e integração.

Project Tudo Bem

Finanças para elas

SET

NOV

O evento contou com
amigos e patrocinadores
do IFB pela manhã,
trazendo integração
social por meio do
esporte. Teve o apoio de
marcas como Oakberry,
Yorgus e Guaracamp,
que ajudaram a tornar o
econtro inesquecível
para a turma toda.

OUT

2ª edição do
Experiência 
Futuro Bom 

Alunos e atletas do IFB participaram
de mais uma edição do Torneio

Winners, promovido pelo Rio Open,
onde a atleta e professora Vitória
Lopes conquistou o 2o lugar. Além
disso, todos se divertiram no Kids

Day ,  uma celebração em
homenagem ao dia das crianças.

Kids Day e 
2º lugar no Winners
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EVENTOS AO LONGO DO ANO 2024



Alinhamento à estratégia ESG,
estruturando os processos internos
do Instituto às metas dos ODS.
Conseguir um local para o Instituto
com acesso à academia e
acompanhamento médico (clínico
geral, fisiologista, nutricionista,  
psicológico e dentista). Um trabalho
que permitiria uma experiência única
para nossos alunos, pelo menos uma
vez em suas vidas.
Capacitar 50 professores por ano
nas escolas públicas e filantrópicas.
Usar a tecnologia para aumentar o
alcance dos projetos.

Aumentar e diversificar a captação de
recursos e de parceiros educacionais.
Expandir núcleos no Rio de Janeiro (Vila
Valqueire e Água Santa) e em outros
estados (MG, MA, PA e PB).
Viabilizar novas parcerias para entrega
de cestas básicas para alunos.
Realizar o intercâmbio de projetos entre
Instituto Futuro Bom e Projeto Paraty
Tênis.
Garantir a participação de atletas no
Rio Open 2025 e outras competições de
destaque.
Promover viagens nacionais e
internacionais para os atletas que se
destacarem dentro e fora das quadras.
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RESULTADOS 2024

CRÉDITOS

PATROCINADORES

Produção do Relatório:
Making The Difference

Consultoras :: Erika Laun | Tainá Braga
+55 11 9331-0910 / 21 99336-2220

PARCEIROS

PATROCINADOR MASTER FUTEBOLPATROCINADOR MASTER TÊNIS

PATROCINADOR PLENO FUTEBOL

PATROCINADORES PLENOS TÊNIS



INCLUSÃO E TRANSFORMAÇÃO. 
CADA SORRISO REFLETE O PODER 
DO ESPORTE EM MUDAR VIDAS.

www.futurobom.org.br institutofuturobom@gmail.com
+55 21 99988-9146


