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Ativo Nota 

 

2021 

 

2020 

 

2019 

 

Passivo Nota 

 

2021 

 

2020 
 

2019 

  
                

Circulante    

 
 

 
 

 

Circulante  

 

 

 
   

Caixa e equivalentes 
de caixa 

4 
 

29.261 
 

28.461 

 

15.040 

 

Fornecedores 
 

 

- 

 

- 
 

- 

  
  

29.261 
 

28.461 
 

15.040 
    

- 
 

- 
 

- 

  

  
 

 

 

 
 

 

  

 
 

 
   

Não circulante   
 

 

 

 
 

 
  

 
 

 
   

   
     

 

Patrimônio líquido 
 

 

     

     
 

   
Patrimônio social 6 

 
48.111  33.680 

 
34.565 

 Almoxarifado 5 
 

19.987 

 

19.650 

 

18.640 

 

Superávit do exercício 6 

 

1.137 
 

14.341 
 

(885) 

Total do ativo   49.248  48.111 

 

33.680 

 

Total do passivo  

 

49.248  48.111 
 

33.680 
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Nota 

 
2021 

 
2020 

 
2019 

  
       

Receitas sociais 
       

Doações de pessoa jurídica 7 
 

125.586  140.265 
 

194.402 

Doações de pessoa física 7 
 

89.823  146.762 
 

197.878 

Doações que não transitaram pelo caixa 7  391.200  229.600  252.000 

  
  

   
  

Total das Receitas sociais  
 

606.609  516.627 
 

644.280 

  
  

   
  

Despesas sociais 
  

   
  

Área social e apoio técnico 8 
 

(140.149)  (130.049) 
 

(360.814) 

Assistencialismo 8  (62.514)  (125.634)  - 

Serviços de terceiros diversos 8 
 

(8.037)  (12.080) 
 

(27.729) 

Despesas de doações que não transitaram 
pelo caixa 

8  (391.200)  (229.600)  (252.000) 

  
  

   
  

Total das Despesas sociais 
  

(601.900)  (497.363)  (640.543) 

  
  

   
  

Outras despesas  
  

   
  

Despesas administrativas 9 
 

(3.572)  (4.831) 
 

(4.622) 

  
  

   
  

  
  

   
  

Superávit/(déficit) do exercício 
  

1.137  14.431 
 

(885) 
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Patrimônio 

social 
 

Superávit 
acumulado 

 
Total 

 

     
 
 

Saldo em 1º de janeiro de 2019 7.605 
 

26.960 
 

34.565  
 Déficit do exercício -  (885)  (885)  
 Incorporação do superávit do exercício anterior 26.960  (26.960)  -  

        
Saldo em 31 de dezembro de 2019 34.565  (885)  33.680  

       

 Superávit do exercício -  14.431  14.431  

 Incorporação do déficit do exercício anterior  (885)  885  -  

        
Saldo em 31 de dezembro de 2020 33.680  14.431  48.111  

       
 Superávit do exercício   1.137  1.137  
 Incorporação do superávit do exercício anterior 14.431  (14.431)  -  

        
Saldo em 31 de dezembro de 2021 48.111  1.137  49.248  
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Demonstração dos fluxos de caixa 
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  2021  2020 

 

2019 

   
   

 
 

Fluxo de caixa das atividades operacionais 
   

 

 

 

Superávit/(déficit) do exercício  1.137  14.431 

 

(885) 

Provisão para perda e obsolescência  3.572 
 

1.933 

 

6.778 

Resultado líquido ajustado   8.659 
 

17.674 

 

5.893 

    
 

 

 
 

(Aumento)/Redução em ativos 
operacionais  

 
 

 
 

 

 

Almoxarifado  (3.909)  (2.941) 

 

(14.911) 

    
 

 

 
 

Aumento/(Redução) em passivos 
operacionais 

 
 

 
 

 

 

Fornecedores     

 

- 

Caixa líquido gerado pelas operacionais 
 

800 
 

13.421 

 

(9.018) 

   
 

 
 

 
 

Fluxo de caixa das atividades de 
financiamento 

 

   

 

 

 
 - 

 
- 

 

- 

   
   

 
 

Fluxo de caixa das atividades de 
investimento 

 
- 

 
- 

 

- 

   
   

 
 

Aumento/(Redução) líquido das 
disponibilidades 

 
800 

 
13.421 

 

(9.018) 

      

 
 

Caixa e equivalentes no início do exercício 
 

28.461 
 

15.040 

 

24.058 

Caixa e equivalentes no final do exercício 
 

29.261 
 

28.461 

 

15.040 

      

 
 

Aumento/(Redução) líquido das 
disponibilidades 

 
800 

 
13.421 

 

(9.018) 
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1 Contexto operacional 
 
O Instituto Futuro Bom (“IFB” ou “Instituto” ou “Associação”) é uma instituição sem fins 
lucrativos criada com o objetivo de utilizar o tênis e a educação como ferramenta de inclusão 
social e desenvolvimento de crianças e jovens em situação de vulnerabilidade. 
 
Desde a sua criação o Instituto já atendeu mais de 400 crianças e jovens, incluindo cadeirantes 
e crianças com problemas mentais. O Instituto Futuro bom já recebeu o prêmio de melhor 
projeto social de tênis no mundo, pela ATP (Associação dos Tenistas Profissionais), e de 
Melhor Ação Social da Rede Hoteleira do Rio de Janeiro. 
 
A Associação tem sede na Travessa Vitorio Emanuel, nº11 / 101, Tijuca, Rio de Janeiro - RJ. 

 
Principais projetos: 
 
Projeto ''Tênis nas Escolas'' 
 
O projeto atende 300 crianças entre 6 a 10 anos, levando esporte de elite para as escolas 
públicas. Utiliza a metodologia ''Play and Stay'' que permite o ensino de tênis mesmo em locais 
onde não haja uma quadra. 
 
Projeto ''Tênis Para Todos'' 
 
O projeto atende crianças a partir de 11 anos, oferecendo a prática do tênis no turno inverso ao 
escolar. São mais de 100 crianças e adolescentes retiradas de comunidades dominadas pelo 
tráfico e inseridas em hotéis 5 estrelas, clubes, e academias. 
 
Educação para o Futuro 
 
Entendendo a educação como principal meio de desenvolvimento social, econômico e cultural, 
o Instituto Futuro Bom oferece bolsas de 100% em cursos de inglês; programação e 
desenvolvimento de jogos; e em escolas e universidades particulares. 
 
Passaporte Premiado 
 
Este projeto oferece passeios culturais no Rio de Janeiro, viagens nacionais e internacionais, 
premiando e incentivando a todos para alcançar os seus objetivos e metas, além de 
proporcionar experiências e vivências às crianças e jovens. 
 
COVID-19 e impactos para o Instituto Futuro Bom  

 
Em 11 de março de 2020, a Organização Mundial de Saúde declarou que o surto do novo 
coronavírus (COVID-19) se caracterizara como uma pandemia. As decisões desencadeadas 
aumentaram o grau de incerteza para os agentes econômicos e geraram impactos 
significativos nas demonstrações financeiras dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2020 
e 2021. A Diretoria implementou medidas de medidas apropriadas para mitigar os impactos do 
surto em seus atletas, parceiros, fornecedores e a sociedade em geral.  
 
A partir de março de 2020, todos os projetos esportivos, educacionais e culturais foram 
suspensos temporariamente, e o Instituto Futuro Bom focou no assistencialismo das pessoas 
em extrema necessidade, com distribuições de cestas básicas, produtos de limpeza, mascaras 
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de proteção, ração para gato e cachorro, quentinhas para população de rua, e a realização de 
centenas de teste de covid.  
 
O Instituto distribuiu, para todas as crianças, professores e assistentes, álcool em gel e 
máscaras brancas, uso obrigatório enquanto estivessem em público. Para a maior segurança e 
controle, o Instituto também realizou testes semanais para Covid-19, entre os seus atletas e 
colaboradores. 
 
No decorrer de 2020 e 2021, foram doados pelo Instituto: 
- 49 toneladas de alimentos  
- 13 toneladas de produtos de limpeza e higiene  
- 1,5 toneladas de ração para cachorro e gato. 
 
O Instituto conseguiu apoiar, com doação de alimentos, todas as crianças e suas famílias 
inscritas em seus projetos sociais, além da ajuda direta a 32 organizações sem fins lucrativos, 
que se encontravam em necessidade.  
 
Com relação a entrada de recursos, após a confirmação da pandemia, dois patrocinadores 
relevantes foram perdidos o que demandou resiliência para se reestruturar para e dar 
continuidade aos projetos citados acima.  
 
 

2 Apresentação das demonstrações financeiras 
 
As demonstrações financeiras foram elaboradas e estão sendo apresentadas de acordo com 
as práticas contábeis adotadas no Brasil, aplicáveis às entidades sem fins lucrativos (ITG 2002 
- R1), as quais levam em consideração as disposições contidas nos pronunciamentos, nas 
orientações e nas interpretações emitidas pelo Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPC) 
aplicáveis a pequenas e médias empresas PME. 
 

Todas as informações relevantes próprias das demonstrações financeiras, e somente elas, 

estão sendo evidenciadas, e correspondem àquelas utilizadas pela Diretoria do Instituto na sua 

gestão. 
 
 

3 Principais práticas contábeis  
 
As principais políticas contábeis adotadas na elaboração destas demonstrações financeiras 
estão descritas a seguir: 
 

(a) Base de mensuração 
 
As demonstrações financeiras foram preparadas com base no custo histórico, exceto por 
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicáveis. 
 

(b) Moeda funcional e moeda de apresentação 
 
Estas demonstrações financeiras são apresentadas em real, que é a moeda funcional do 
Instituto. Todas as informações financeiras são apresentadas em real, exceto quando indicado 
de outra forma. 
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(c) Apuração do superávit/déficit - receitas e despesas 
 
As receitas oriundas de doações, subvenções e contribuições são registradas conforme 
determina a ITG 2002 (R1) mediante documento hábil, quando da efetiva entrada dos recursos. 
Todas as demais receitas e as despesas necessárias à manutenção das suas atividades são 
registradas pelo regime de competência. As receitas de doações, subvenções e contribuições, 
recebidas para aplicação específica, mediante constituição ou não de fundos, são registradas 
em contas próprias, segregadas das demais contas da Entidade. 
 

(d) Caixa e equivalentes de caixa 
 
Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicações financeiras resgatáveis no prazo 
de até 90 (noventa) dias da data do balanço e com risco insignificante de mudança de seu 
valor justo. As aplicações financeiras incluídas nos equivalentes de caixa são classificadas na 
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. 
 

(e) Almoxarifado 
 
O almoxarifado é mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizável líquido, dos dois o 
menor. O valor de custo do almoxarifado inclui todos os custos de aquisição, bem como outros 
custos incorridos para trazer os itens à sua condição atual. 
 

(f) Ativos e passivos circulantes 
 
Os ativos são demonstrados pelos valores de realização, incluindo, quando aplicáveis, os 
rendimentos e as variações monetárias auferidas até o encerramento do exercício. Os passivos 
registrados são demonstrados por valores conhecidos ou calculáveis, incluindo, quando 
aplicáveis, os correspondentes encargos e as variações monetárias incorridas. 
 
 

(g) Julgamentos, estimativas e premissas contábeis significativas 
 
A preparação das demonstrações financeiras requer que a Administração efetue estimativas e 
adote premissas, em seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos 
e passivos, como provisões, vida útil de ativo imobilizado, assim como os valores registrados 
como receitas e despesas. Os valores reais podem diferir daqueles estimados. 
 

(h) Receitas e despesas financeiras 
 
As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicações 
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos. 
As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancárias cobradas pelas 
instituições financeiras. 
 

(i) Normas e interpretações novas e revisadas 
 
Não ocorreram impactos de novas normas nas demonstrações financeiras do Instituto. 
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4 Caixa e equivalentes de caixa 
 
O caixa e equivalentes de caixa são compostos por: 
 
 

 
2021 

 
2020 

 
2019 

      

Bancos – Banco do Brasil 29.261  28.461  15.040 

Total 29.261 
 

28.461 
 

15.040 

 
 
 As disponibilidade do Instituto são mantidas em conta corrente junto ao Banco do Brasil. 

 
 

5 Almoxarifado 
 
Fazem parte do grupo de materiais itens como raquetes, bolas de tênis, cones, grips e cordas. 
Os uniformes são compostos por shorts, camisas e coletes.  
 
 
 

 
2021 

 
2020 

 
2019 

      

Materiais e uniformes 52.597  43.667  38.835 

Baixas (11.571)  (6.550)  (4.660) 

Provisão para perda e desgaste (i) (21.039)  (17.467)  (15.534) 

   
 

 
  

Total 19.987 
 

19.650 
 

18.641 

 
 

(i) A Administração do Instituto, com base no histórico de suas atividades, constitui uma 
provisão para obsolescência, perda e consumo/uso de 40% ao ano para estes itens. Veja 
movimentação abaixo: 
  
Movimentação da provisão para obsolescência, perda e consumo/uso: 
 
 

1º Janeiro de 2019 8.756 

Adições 15.534 

Baixas (8.756) 

31 de dezembro de 2019 15.534 

Adições 17.467 

Baixas (15.534) 

31 de dezembro de 2020 17.467 

Adições 21.039 

Baixas (17.467) 

31 de dezembro de 2021 21.039 
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6 Patrimônio líquido 
 
O patrimônio líquido do Instituto em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 é composto 
respectivamente pelos montantes R$ 49.248, R$ 48.111 e R$ 33.680. 
 
Conforme determina a ITG 2002, o valor do superávit ou déficit deve ser incorporado ao 
Patrimônio Social. O superávit, ou parte de que tenha restrição para aplicação, deve ser 
reconhecido em conta específica do Patrimônio Líquido. 
 
 

7 Receitas sociais  
 

A arrecadação de fundos para gerir as ações para a promoção da educação e assistência 
social, visando à melhoria da qualidade de vida das crianças e jovens, é oriunda de empresas 
do setor privado, fundações e de pessoas físicas que possuem ligação com o Instituto, como 
demonstrado a seguir. 
 
 

  
2021 

 
2020 

 
2019 

  
     

 Doações de pessoas físicas 
 

89.823 
 

146.762 
 

197.878 

Doações de pessoas jurídicas (i) 
 

125.586 
 

140.265 
 

194.402 

Doações que não transitaram pelo caixa (ii) 
 

391.200 
 

229.600 
 

252.000 

Total das receitas com doações 
 

606.609 
 

516.627 
 

644.280 

 
  
(i) Os 05 (cinco) maiores doadores/captadores de recursos, pessoas jurídicas, nos exercícios 
findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 são: (a) Instituto Phi, (b) Instituto da criança, 
(c) Shopping Leblon, (d) Firma e (e) Investira. 
 
(ii) No decorrer dos exercícios findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, o Instituto 
recebeu doações que não transitaram como caixa. Para fins de demonstração destas doações 
e de acordo com a ITG 2002, estes saldos são apresentados como receitas e despesas em 
cada exercício. Veja abaixo a abertura destes valores: 
 
Doações que não transitaram pelo caixa: 
 

  
2021 

 
2020 

 
2019 

  
     

 Ensino e educação (iii) 
 

343.200 
 

205.600 
 

144.000 
Alimentação (iv) 

 
48.000 

 
24.000 

 
108.000 

Total das receitas com doações 
 

391.200 
 

229.600 
 

252.000 

 
 
(iii) O Instituto mantém parcerias com instituições de ensino para bolsas de estudos e cursos. 
Dentre as instituições estão Escola Eleva, Escola SEI e Universidade Estácio. O aumento 
relativo ao ano de 2021 foi referente ao início de bolsa estudantil para três atletas. Em 2021 o 
Instituto Futuro Bom foi capaz de atender um total de 11 atletas com doação de bolsas através 
deste programa, “Educação para o Futuro”. 
  
(iv) O Instituto recebe doações através de refeições e alimentações para as crianças e jovens 
que são atendidas. Em razão da Covid-19, e consequente fechamento parcial das Instituições 
parceiras e da suspensão temporária das atividades do Instituto, as doações com alimentação 
em hotéis reduziu significativamente nos exercícios de 2020 e 2021.  
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8 Despesas sociais 
 

São despesas referentes aos projetos. Os quadros abaixo são apresentados as despesas 
incorridas por categoria: 
 
 
 
 

Área Social 
 

2021 
 

2020 
 

2019 

 
      

  
      

Despesas com professores (i) 
 

(71.444) 
 

(72.481) 
 

(178.697) 

Despesas com aluguel de quadras (i)  (36.000)  (32.000)  (93.200) 

Despesas com alimentação 
 

(7.146) 
 

(7.249) 
 

(9.243) 

Materiais doados a alunos (ii) 
 

(8.930) 
 

(4.832) 
 

(16.945) 

Locomoção e passagens 
 

(8.038) 
 

(9.664) 
 

(9.243) 

Passeios culturais (iii) 
 

- 
 

- 
 

(7.703) 

Viagens (iii) 
 

- 
 

- 
 

(36.972) 

Serviços de terceiros contratados 
 (8.035) 

 
(12.080) 

 

(27.729) 

Despesas que não transitam por caixa (iv) 
 (391.200) 

 
(229.600) 

 

(252.000) 

Provisão para perda e obsolescência (v) 
 

(3.572) 
 

(1.933) 
 

(6.778) 

Baixas de almoxarifado  (5.021)  (1.890)  (2.033) 

Assistencialismo (vi)  (62.514)  (125.634)  - 

Despesas sociais 
 

(601.900) 
 

(497.363) 
 

(640.543) 

       

Área social e apoio técnico  (140.149)  (130.049)  (360.814) 

Serviços de terceiros diversos  (8.037)  (12.080)  (27.729) 

Despesas que não transitam caixa  (391.200)  (229.600)  (252.000) 

Assistencialismo  (62.514)  (125.634)  - 
  

Despesas sociais 
 

(601.900)  (497.363)  (640.543) 

 

 
 
(i) A redução drástica para as despesas de professores e aluguel de quadras, nos anos de 
2020 e 2021 justifica-se pela pandemia do novo coronavirus, o projeto “Tênis nas escolas” não 
aconteceu, o projeto “Tênis nos hotéis” aconteceu parcialmente e atendendo todos os 
protocolos de segurança. 
 
(ii) Parte do material (uniformes, raquetes, grips, tênis e etc) é doado para as crianças e jovens 
atendidas pelo Instituto; 
 
(iii) Devido a pandemia do novo coronavirus, não ocorreram passeios culturais e viagens nos 

anos de 2020 e 2021. 

 
(iv) Veja nota explicativa nº 7; 
 
(v) Veja nota explicativa nº 5; 
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(vi) A partir de março de 2020 o Instituto Futuro Bom focou seus esforços em prestar 
assistência a pessoas em extrema necessidade, com distribuições de cestas básicas, produtos 
de limpeza, mascaras de proteção, ração para pets, quentinhas para população de rua, e a 
realização de testes de Covid 19. Veja nota explicativa nº1 sobre os impactos da pandemia nas 
operações do Instituto.  
 
 

9 Outras despesas 
 

Referem-se aos valores gastos conforme demonstrado a seguir: 
 
 

10 
 

2021 
 

2020 
 

2019 

 
     

Despesas administrativas (3.572) 
 

(4.831) 
 

(4.622) 

 

(3.572)  
 

(4.831)  
 

(4.622) 

 
 
 

10 Partes relacionadas 
  

O Diretor-Presidente do Instituto, Sr Marcus Fonseca, efetuou 100% do pagamento das 
quadras nos exercícios de 2021, 2020 e 2019, totalizando R$ 36.000, R$ 32.000, e R$ 93.200, 
respectivamente. Estes valores estão contidos dentro das doações de pessoas físicas, 
descritos na nota explicativa nº7, e discriminados na linha de despesas com aluguel de quadras 
na nota explicativa nº8. 
 
O Instituto não remunera seus dirigentes pelos serviços prestados.  
 

 
11 Provisão para contingências 
  

Em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 o Instituto não apresentou causas trabalhistas, 
cíveis e fiscais com diagnóstico de perda provável e/ou possível. 
 
 

12 IRPJ e CSLL 
 

Em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, o Instituto goza do benefício de isenção do 
pagamento de tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a 
174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto nº 3.000 de 26/03/99 e 
artigo 195 da Constituição Federal.  
 
 

13 Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos 
 
O Instituto possui instrumentos financeiros básicos, registrados em contas patrimoniais em 31 
de dezembro de 2021, 2020 e 2019, sendo administrados por meio de diretrizes operacionais, 
visando à liquidez, rentabilidade e segurança. 
 
O Instituto não possui instrumentos financeiros derivativos. Os valores de mercado dos ativos 
financeiros não divergem significativamente dos valores contábeis destes, na extensão em que 
foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condições praticadas no mercado 
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para operações de natureza, riscos e prazos similares. 
 
As operações do Instituto estão sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos: 
 

(a) Risco de crédito 
 
Os instrumentos financeiros que sujeitam o Instituto a riscos de crédito são representados, 
principalmente, pelas suas disponibilidades refletidas como caixa e equivalentes de caixa. 
 
No julgamento da Administração as instituições financeiras apresentam solidez financeira, 
reduzindo o risco de perda de crédito. 
 

(b) Risco de liquidez 
 
Risco de liquidez é o risco de que o Instituto irá encontrar dificuldades em cumprir com suas 
obrigações. A abordagem do Instituto na administração de liquidez é de garantir que sempre 
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigações a vencer, sob condições normais e 
de estresse, sem causar perdas inaceitáveis ou com risco de prejudicar a reputação do 
Instituto. 
 

(c) Risco de mercado 
 
Risco de mercado significa que alterações nas taxas de juros podem provocar alterações nas 
receitas e despesas do Instituto. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar 
e controlar o risco de mercado, dentro de parâmetros aceitáveis, e ao mesmo tempo otimizar o 
retorno financeiro para o Instituto.  
 
 
 
 

*          *          * 
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