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Instituto Futuro Bom

Balanco patrimonial em 31 de dezembro

Valores expressos em reais

Ativo Nota 2019 2018 2017
Circulante
Caixa e equivalentes 4 15.040  24.058 3.070
de caixa

15.040 24.058 3.070
Nao circulante
Almoxarifado 5 18.640 10.507 4,535
Total do ativo 33.680 34.565 7.605

Passivo

Circulante

Fornecedores

Patrimdnio liquido
Patrimonio social

Superavit/(déficit) do exercicio

Total do passivo

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota 2019 2018 2017
6 34.565 7.605 -

6 (885) 26.960 7.605
33.680 34.565 7.605




Instituto Futuro Bom

Demonstracdo dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em reais

Receitas sociais

Doacbes de pessoa juridica

Doacdes de pessoa fisica

Doac8es que ndo transitaram pelo caixa

Total das Receitas sociais

Despesas sociais
Area social e apoio técnico

Servigos de terceiros diversos

Despesas de doagdes que ndo transitaram
pelo caixa

Total das Despesas sociais

Outras despesas
Despesas administrativas

Superavit do exercicio

Nota 2019 2018 2017
7 194.402 188.895 117.315
7 197.878 172.955 112.303
7 252.000 282.000 156.000

644.280 643.850 385.618

8  (360.814)  (305.276)  (203.794)
8 (27.729) (24.637) (16.194)
8  (252.000) (282.000)  (156.000)
(640.543)  (611.913)  (375.988)

9 (4.622) (4.977) (2.025)
(885) 26.960 7.605

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Instituto Futuro Bom

Demonstracdo das mutacdes do patrimdnio liquido
Valores expressos em Reais

Saldo em 1° de janeiro de 2017
Superavit do exercicio

Saldo em 31 de dezembro de 2017

Superavit do exercicio
Incorporacéo do superavit do exercicio anterior

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Déficit do exercicio
Incorporacéo do superavit do exercicio anterior

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Patrimdnio Superavit

social acumulado Total

- 7.605 7.605

- 7.605 7.605

- 26.960 26.960

7.605 (7.605) -
7.605 26.960 34.565

- (885) (885)

26.960 (26.960) -
34.565 (885) 33.680

As notas explicativas da administracao sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Instituto Futuro Bom

Demonstracédo dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
Valores expressos em Reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Superavit do exercicio
Proviséo para perda e obsolescéncia
Resultado liquido ajustado

(Aumento)/Reducéo em ativos
operacionais

Almoxarifado

Aumento/(Reducdo) em passivos
operacionais

Fornecedores

Caixa liquido gerado pelas operacionais

Fluxo de caixa das atividades de
financiamento

Fluxo de caixa das atividades de
investimento

Aumento/(Reducdo) liquido das
disponibilidades

Caixa e equivalentes no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes no final do exercicio

Aumento/(Reducdo) liquido das
disponibilidades

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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2019 2018 2017
(885) 26.960 7.605
6.778 4.977 3.778
5.893 31.937 11.383

(14.911) (10.949) (8.313)

(9.018) 20.988 3.070
(9.018) 20.988 3.070
24.058 3.070 -
15.040 24.058 3.070
(9.018) 20.988 3.070




Instituto Futuro Bom

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

Contexto operacional

O Instituto Futuro Bom (“IFB” ou “Instituto” ou “Associagdo”) € uma instituicdo sem fins
lucrativos criada com o objetivo de utilizar o ténis e a educacdo como ferramenta de incluséo
social e desenvolvimento de criancas e jovens em situagéo de vulnerabilidade.

Desde a sua criacdo o Instituto ja atendeu mais de 400 criangas e jovens, incluindo cadeirantes
e criangas com problemas mentais. O Instituto Futuro bom j& recebeu o prémio de melhor
projeto social de ténis no mundo, pela ATP (Associacdo dos Tenistas Profissionais), e de
Melhor Agcéo Social da Rede Hoteleira do Rio de Janeiro.

A Associacédo tem sede na Travessa Vitorio Emanuel, n°11 / 101, Tijuca, Rio de Janeiro - RJ.

Principais projetos:

Projeto "Ténis nas Escolas"

O projeto atende 300 criancas entre 6 a 10 anos, levando esporte de elite para as escolas
publicas. Utiliza a metodologia "Play and Stay" que permite o ensino de ténis mesmo em locais
onde ndo haja uma quadra.

Projeto "Ténis Para Todos"

O projeto atende criancgas a partir de 11 anos, oferecendo a prética do ténis no turno inverso ao
escolar. S&8o mais de 100 criancas e adolescentes retiradas de comunidades dominadas pelo
tréfico e inseridas em hotéis 5 estrelas, clubes, e academias.

Educacéao para o Futuro

Entendendo a educacdo como principal meio de desenvolvimento social, econémico e cultural,
0 Instituto Futuro Bom oferece bolsas de 100% em cursos de inglés; programacgdo e
desenvolvimento de jogos; e em escolas e universidades particulares.

Passaporte Premiado

Este projeto oferece passeios culturais no Rio de Janeiro, viagens nacionais e internacionais,
premiando e incentivando a todos para alcancar os seus objetivos e metas, além de
proporcionar experiéncias e vivéncias as criangas e jovens.

Apresentacdo das demonstragdes financeiras

As demonstracfes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades sem fins lucrativos (ITG 2002
- R1), as quais levam em consideracdo as disposi¢Bes contidas nos pronunciamentos, nas
orientacdes e nas interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
aplicaveis a pequenas e médias empresas PME.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragfes financeiras, e somente elas,
estao sendo evidenciadas, e correspondem aqguelas utilizadas pela Diretoria do Instituto na sua
gestao.
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Instituto Futuro Bom

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

Principais préaticas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracdo destas demonstracdes financeiras
estdo descritas a seqguir:

Base de mensuracéao

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, exceto por
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado, quando aplicaveis.

Moeda funcional e moeda de apresentacgao

Estas demonstra¢es financeiras sdo apresentadas em real, que € a moeda funcional do
Instituto. Todas as informacgdes financeiras séo apresentadas em real, exceto quando indicado
de outra forma.

Apuracao do superavit/déficit - receitas e despesas

As receitas oriundas de doacgbes, subvencdes e contribuicdes sdo registradas conforme
determina a ITG 2002 (R1) mediante documento habil, quando da efetiva entrada dos recursos.
Todas as demais receitas e as despesas necessarias a manutencéo das suas atividades sé@o
registradas pelo regime de competéncia. As receitas de doacdes, subvenc¢des e contribuicdes,
recebidas para aplicacdo especifica, mediante constituicdo ou ndo de fundos, séo registradas
em contas proprias, segregadas das demais contas da Entidade.

Caixa e equivalentes de caixa

Inclui caixa, saldos positivos em conta movimento, aplicagdes financeiras resgataveis no prazo
de até 90 (noventa) dias da data do balanco e com risco insignificante de mudanca de seu
valor justo. As aplicag@es financeiras incluidas nos equivalentes de caixa sédo classificadas na
categoria “ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”.

Almoxarifado

O almoxarifado € mensurados pelo valor de custo ou pelo valor realizavel liquido, dos dois o
menor. O valor de custo do almoxarifado inclui todos os custos de aquisicdo, bem como outros
custos incorridos para trazer os itens a sua condi¢éo atual.

Ativos e passivos circulantes

Os ativos sdo demonstrados pelos valores de realizagéo, incluindo, quando aplicaveis, os
rendimentos e as variacdes monetérias auferidas até o encerramento do exercicio. Os passivos
registrados sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, incluindo, quando
aplicaveis, os correspondentes encargos e as variagdes monetarias incorridas.

Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas

A preparacdo das demonstracdes financeiras requer que a Administracéo efetue estimativas e
adote premissas, em seu melhor julgamento, que afetam os montantes apresentados de ativos
e passivos, como provisdes, vida util de ativo imobilizado, assim como os valores registrados
como receitas e despesas. Os valores reais podem diferir daqueles estimados.
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Instituto Futuro Bom

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente as receitas de juros sobre aplicacfes
financeiras. A receita de juros é reconhecida no resultado através do método dos juros efetivos.
As despesas financeiras abrangem, basicamente, as tarifas bancarias cobradas pelas
instituicdes financeiras.

Normas e interpretagdes novas e revisadas

N&o ocorreram impactos de novas normas nas demonstracdes financeiras do Instituto.

Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa sdo compostos por:

2019 2018 2017
Bancos — Banco do Brasil 15.040 24.058 3.070
Total 15.040 24.058 3.070

As disponibilidade do Instituto sdo mantidas em conta corrente junto ao Banco do Brasil.

Almoxarifado

Fazem parte do grupo de materiais itens como raquetes, bolas de ténis, cones, grips e cordas.
Os uniformes sdo compostos por shorts, camisas e coletes.

2019 2018 2017
Materiais e uniformes 38.835 21.890 9.448
Baixas (4.660) (2.627) (1.135)
Provisdo para perda e desgaste (i) (15.534) (8.756) (3.778)
Total 18.641 10.507 4.535

(i) A Administracdo do Instituto, com base no histérico de suas atividades, constitui uma
provisdo para obsolescéncia, perda e consumo/uso de 40% ao ano para estes itens. Veja
movimentacdo abaixo:

Movimentacao da provisao para obsolescéncia, perda e consumo/uso:



Instituto Futuro Bom

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

1° Janeiro de 2017 -

Adicoes 3.778
Baixas -
31 de dezembro de 2017 3.778
Adicdes 8.756
Baixas (3.778)
31 de dezembro de 2018 8.756
Adicdes 15.534
Baixas (8.756)
31 de dezembro de 2019 15.534

Patriménio liquido

O patriménio liquido do Instituto em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 & composto
respectivamente pelos montantes R$ 33.680, R$ 34.565 e R$ 7.605.

Conforme determina a ITG 2002, o valor do superdvit ou déficit deve ser incorporado ao
Patrimdnio Social. O superavit, ou parte de que tenha restricdo para aplicacdo, deve ser
reconhecido em conta especifica do Patriménio Liquido.

Receitas sociais

A arrecadacd@o de fundos para gerir as acdes para a promoc¢do da educacdo e assisténcia
social, visando a melhoria da qualidade de vida das criangas e jovens, é oriunda de empresas
do setor privado, fundacdes e de pessoas fisicas que possuem ligacdo com o Instituto, como
demonstrado a seguir.

2019 2018 2017
Doacdes de pessoas fisicas 197.878 172.955 112.303
Doacbes de pessoas juridicas (i) 194.402 188.895 117.315
Doacgdes que néo transitaram pelo caixa (ii) 252.000 282.000 156.000
Total das receitas com doacbes 644.280 643.850 385.618

(i) Os 05 (cinco) maiores doadores/captadores de recursos de pessoas juridicas nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 s&o: (a) Instituto Phi, (b) Instituto da crianca,
(c) Tokio Marine Seguradora, (d) Shopping Leblon, (e) Firma.

(ii) No decorrer dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017, o Instituto
recebeu doac¢des que ndo transitaram como caixa. Para fins de demonstracéo destas doacdes
e de acordo com a ITG 2002, estes saldos séo apresentados como receitas e despesas em
cada exercicio. Veja abaixo a abertura destes valores:
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Instituto Futuro Bom

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017

(Valores expressos em Reais)

DoacBes que ndo transitaram pelo caixa:

Ensino e educacéo (iii)
Alimentacao (iv)
Total das receitas com doacdes

2019 2018 2017
144.000 108.000 -
108.000 174.000 156.000
252.000 282.000 156.000

(iii) No decorrer do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, o Instituto fechou parcerias
com instituicbes de ensino para bolsas de estudos e cursos. Dentre as instituicbes estdo Pensi,

Elite, Eleva, Estacio e outras.

(iv) O Instituto recebe doagBes através de refeicbes e alimentagbes para as criangas e jovens
que sado atendidas. Dentre as instituicbes parceiras estdo Belmond, Sheraton e Pullman.

Despesas sociais

Sao despesas referentes aos projetos. Os quadros abaixo sdo apresentados as despesas

incorridas por categoria:

Area Social 2019 2018 2017
Despesas com professores (i) (178.697) (151.806) (74.896)
Despesas com aluguel de quadras (93.200) (92.000) (91.600)
Despesas com alimentagéo (9.243) (4.977) (2.023)
Materiais doados a alunos (ii) (16.945) (12.443) (9.446)
Locomocéo e passagens (9.243) (6.222) (4.318)
Passeios culturais (iii) (7.703) (5.974) (3.778)
Viagens (iv) (36.972) (25.384) (12.820)
Servigos de terceiros contratados (27.729) (24.637) (16.194)
Despesas que néo transitam pelo caixa

W) (252.000) (282.000) (156.000)
Provisdo para perda e obsolescéncia (vi) (6.778) (4.977) (3.779)
Baixas de almoxarifado (2.033) (1.493) (1.134)
Despesas sociais (640.543) (611.913) (375.988)
Area social e apoio técnico (360.814) (305.276) (203.794)
Servigos de terceiros diversos (27.729) (24.637) (16.194)
Despesas que néo transitam caixa (252.000) (282.000) (156.000)
Despesas sociais (640.543) (611.913) (375.988)
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Instituto Futuro Bom

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

(i) Em 2019, 2018 e 2017 o Instituto Futuro Bom atendeu criangas e jovens com 0S projetos
Ténis nos Hoteis e Ténis nas Escolas. Foram dadas aulas de segunda-feira a sexta-feira, em
horarios distintos, totalizando mais de 40 horas/aulas semanais. Cada hora/aula necessita-se 1
professor e 1 assistente;

(i) Parte do material (uniformes, raquetes, grips, ténis e etc) é doado para as criancas e jovens
atendidas pelo Instituto;

(iii) Passeios culturais para locais como teatro, museu, cinema, Rio Open, Pdo de Aclcar,
desfile no Copacabana Palace e outros;

(iv) O Instituto é incentivador de intercAmbio e experiéncias de seus jovens e criangas com
outras culturas, e, em razéo disto, promove viagens a criangas e jovens com destaque em suas
atividades esportivas e sobretudo em suas atividades educacionais. No decorrer do exercicio
de 2017 promoveu viagem e treino de 10 dias na IMG na Florida para 02(dois) atletas, em
parceria com o Rio Open. Em 2018, promoveu viagem e treino de 10 dias na IMG Academy na
Florida — 1 (um) atleta, viagem de 1 (um) atleta para o ATP Finals em Londres e viagem de
6(seis) atletas e 1(um) professor para a Copa Guga em Florianépolis. Em 2019 foi promovido
viagem de 2(dois) atletas para curso de inglés na Suica por duas semanas, viagem de 1(um)
atleta de uma semana de treinamento na IMG Academy na Florida e viagem de 1 (um) atleta
para o ATP Finals em Londres.

(v) Veja nota explicativa n°® 7;

(vi) Veja nota explicativa n° 5;

Outras despesas

Referem-se aos valores gastos conforme demonstrado a seguir:

2019 2018 2017
Despesas administrativas (4.622) (4.977) (2.025)
(4.622) (4.977) (2.025)

Partes relacionadas

O Diretor-Presidente do Instituto, Sr Marcus Fonseca, efetuou 100% do pagamento das
guadras nos exercicios de 2019, 2018 e 2017, totalizando R$ 93.200, R$ 92.000, e R$ 91.600,
respectivamente. Estes valores estdo contidos dentro das doacBes de pessoas fisicas,
descritos na nota explicativa n°7, e discriminados na linha de despesas com aluguel de quadras
na nota explicativa n°8.

O Instituto ndo remunera seus dirigentes pelos servigos prestados.
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Instituto Futuro Bom

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)

Provisé&o para contingéncias
Em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017 o Instituto ndo apresentou causas trabalhistas,
civeis e fiscais com diagnéstico de perda provavel e/ou possivel.

IRPJ e CSLL

Em virtude de ser uma entidade sem fins lucrativos, o Instituto goza do beneficio de isencéo do
pagamento de tributos federais incidentes sobre o resultado, de acordo com os artigos 167 a
174 do Regulamento de Imposto de Renda aprovado pelo Decreto n° 3.000 de 26/03/99 e
artigo 195 da Constituicdo Federal.

Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos

O Instituto possui instrumentos financeiros basicos, registrados em contas patrimoniais em 31
de dezembro de 2019, 2018 e 2017, sendo administrados por meio de diretrizes operacionais,
visando a liquidez, rentabilidade e seguranca.

O Instituto ndo possui instrumentos financeiros derivativos. Os valores de mercado dos ativos
financeiros ndo divergem significativamente dos valores contabeis destes, na extensdo em que
foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢cdes praticadas no mercado
para opera¢fes de natureza, riscos e prazos similares.

As operacdes do Instituto estéo sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:
Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que sujeitam o Instituto a riscos de crédito sdo representados,
principalmente, pelas suas disponibilidades refletidas como caixa e equivalentes de caixa.

No julgamento da Administragdo as instituicdes financeiras apresentam solidez financeira,
reduzindo o risco de perda de crédito.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que o Instituto ird encontrar dificuldades em cumprir com suas
obrigagfes. A abordagem do Instituto na administracao de liquidez é de garantir que sempre
tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obriga¢fes a vencer, sob condi¢cdes normais e
de estresse, sem causar perdas inaceitdveis ou com risco de prejudicar a reputacdo do
Instituto.

Risco de mercado
Risco de mercado significa que alteracBes nas taxas de juros podem provocar alteracdes nas
receitas e despesas do Instituto. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado € gerenciar

e controlar o risco de mercado, dentro de parametros aceitaveis, e a0 mesmo tempo otimizar o
retorno financeiro para o Instituto.
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Instituto Futuro Bom

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019, 2018 e 2017
(Valores expressos em Reais)
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